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1. Введение в анализ финансовой устойчивости 

Введение в анализ финансовой устойчивости 

В последние годы все больше компаний уделяют внимание 

анализу финансовой устойчивости. И это не удивительно, ведь одной из 

главных задач любого предприятия является обеспечение его 

устойчивости на рынке. Однако, прежде чем переходить к более 

подробному рассмотрению методов анализа финансовой устойчивости, 

необходимо понимать ее суть и принципы.  Финансовая устойчивость – 

это способность предприятия выдерживать экономические воздействия, 

сохраняя при этом свою финансовую стабильность, ликвидность и 

платежеспособность. Разговор о финансовой устойчивости может 

вестись как об устойчивости корпоративного сектора в целом, так и об 

устойчивости конкретного предприятия.  Анализ финансовой 

устойчивости позволяет оценить текущее состояние предприятия, 

выявить риски и проблемы, а также разработать рекомендации по 

оптимизации финансовых показателей и управлению рисками.  Одним 

из основных инструментов анализа финансовой устойчивости является 

финансовый анализ. Его основной задачей является оценка финансовых 

ресурсов и потребностей компании, а также выявление факторов, 

влияющих на ее финансовое положение. Финансовый анализ 

заключается в систематическом сборе, классификации, сопоставлении 

и интерпретации финансовой отчетности компании, а также в 

использовании различных методов и инструментов для выявления 

факторов, влияющих на ее финансовую устойчивость.  Рассмотрим 

основные показатели, которые используются для оценки финансовой 

устойчивости предприятия. К ним относятся коэффициент текучести, 

коэффициент ликвидности, общий коэффициент текущей ликвидности, 



коэффициент финансовой независимости и другие. Данные показатели 

основаны на анализе отчетности и позволяют оценить уровень 

ликвидности, финансовой стабильности и финансовой независимости 

компании.  Проводить анализ финансовой устойчивости необходимо не 

только один раз, в начале своей деятельности, но и в течение всего 

срока ведения бизнеса. Для этого используются различные методы 

сравнения финансовых показателей, такие как анализ тенденций, 

анализ вертикальной и горизонтальной структуры и др. Кроме того, 

необходимо проводить непрерывный мониторинг финансовой 

устойчивости, анализировать отчетность и мероприятия управления 

финансами, корректировать цели и стратегию в зависимости от 

изменений в экономическом окружении.  Таким образом, анализ 

финансовой устойчивости является важнейшим инструментом 

управления предприятием. Он позволяет оценивать текущую ситуацию 

и принимать обоснованные решения по минимизации рисков и 

оптимизации финансовых показателей. 

2. Финансовый управление и его значение в оценке устойчивости 

предприятия 

Финансовый управление и его значение в оценке устойчивости 

предприятия 

Финансовое управление играет ключевую роль в обеспечении 

устойчивости предприятия. Руководство компании должно проводить 

стратегическое финансовое планирование, а также принимать 

оперативные решения по управлению финансовыми ресурсами, чтобы 

повысить финансовую устойчивость предприятия.  Финансовое 

управление включает в себя управление капиталом, управление 



кредитами и дебиторской задолженностью, управление налогами, 

управление инвестициями и т.д. Одной из основных задач финансового 

управления является обеспечение доступности необходимых ресурсов 

для развития предприятия: это может быть как привлечение 

финансовых ресурсов через выпуск облигаций или акций, так и меры 

по уменьшению расходов.  Оценка финансовой устойчивости 

предприятия включает анализ финансовых показателей и на основе 

этого анализа принятие решений о мерах, которые необходимо принять, 

чтобы повысить финансовую устойчивость компании. Одним из 

основных инструментов оценки финансовой устойчивости предприятия 

является анализ финансовых показателей.  Финансовые показатели 

используются для оценки текущего состояния компании и ее 

потенциальной устойчивости в будущем. Например, коэффициент 

финансовой независимости может показать, насколько предприятию 

удалось сократить свои долговые обязательства. Это поможет снизить 

риски для кредиторов и вложившихся в компанию инвесторов.  Важно 

также помнить, что финансовое управление и оценка устойчивости 

компании являются процессами, которые должны вестись постоянно. 

Управление финансами не является статичным процессом, и 

непрерывный мониторинг позволит оперативно реагировать на 

изменения ситуации на рынке, изменения в экономической политике 

страны и другие факторы, которые могут повлиять на финансовую 

устойчивость предприятия.  Кроме того, финансовый менеджмент 

должен быть адаптивным и гибким, учитывая не только финансовые 

аспекты, но и нефинансовые, такие как уровень конкуренции, 

изменения законодательства, технологические новшества и другие 

факторы, влияющие на бизнес.  В заключение, финансовое управление 



и оценка устойчивости предприятия – это важные аспекты бизнеса, 

которые должны вестись постоянно и быть адаптированными к 

изменяющимся условиям на рынке. Применение современных 

подходов к управлению финансовыми ресурсами и оценке 

устойчивости предприятия поможет обеспечить высокую 

конкурентоспособность, а также устойчивое развитие компании в 

долгосрочной перспективе. 

3. Финансовый анализ и процедура оценки финансовой устойчивости 

Финансовый анализ и процедура оценки финансовой устойчивости 

Финансовый анализ – это комплекс процедур, направленных на 

изучение финансовой деятельности предприятия, а также на оценку его 

финансовой устойчивости. Одним из основных инструментов 

финансового анализа является процедура оценки финансовой 

устойчивости предприятия. Эта процедура позволяет определить 

насколько стабильно предприятие сможет сохранить свою деятельность 

и выполнять свои обязательства в будущем.  Процедура оценки 

финансовой устойчивости предприятия включает в себя несколько 

этапов. На первом этапе проводится анализ текущей финансовой 

деятельности предприятия. В рамках этого анализа изучаются 

финансовые показатели, такие как выручка, прибыль, расходы, общая 

задолженность, поток наличности, а также другие показатели, 

влияющие на финансовую устойчивость.  На втором этапе процедуры 

определяются основные проблемы и риски предприятия, которые могут 

повлиять на его финансовую устойчивость. Это могут быть факторы 

внешней среды, такие как экономический кризис, колебания рыночных 

цен на сырье, изменения законодательства, или факторы внутренней 



среды, такие как проблемы в управлении, неэффективное 

использование ресурсов и т.д.  На третьем этапе производится расчет 

ключевых показателей финансовой устойчивости предприятия. Эти 

показатели включают в себя коэффициент текучести, коэффициент 

ликвидности, общий коэффициент текущей ликвидности, коэффициент 

финансовой независимости и другие. Каждый из этих показателей 

позволяет оценить отдельный аспект финансовой устойчивости 

предприятия и определить его уровень.  На последнем этапе процедуры 

формулируются рекомендации по улучшению финансовой 

устойчивости предприятия. Эти рекомендации могут касаться 

улучшения управленческих процессов, сокращения затрат, улучшения 

персонала, оптимизации бизнес-процессов и т.д.  Таким образом, 

процедура оценки финансовой устойчивости предприятия позволяет 

определить его уровень устойчивости и выявить проблемы, которые 

могут возникнуть в будущем. Кроме того, она позволяет разработать 

эффективные меры по улучшению финансовой устойчивости 

предприятия и повышению его конкурентоспособности на рынке. 

4. Показатели для расчета финансовой устойчивости 

4.1. Коэффициент текучести 

 Определение понятия «коэффициент текучести», его значение и 

применение 

Коэффициент текучести – это один из ключевых показателей, 

используемых в финансовом анализе, который измеряет скорость 

оборота основных средств предприятия. Данный показатель отражает, 

насколько эффективно предприятие использует свои активы и является 

фактором, влияющим на финансовую устойчивость и успех бизнеса в 



целом.  Значение коэффициента текучести для каждой отрасли 

различно в зависимости от характера производственных процессов и 

особенностей бизнеса. Высокие значения коэффициента текучести 

свидетельствуют о том, что предприятие обладает высокими темпами 

обновления оборудования и основных средств, что может говорить о 

высокой конкурентоспособности и инновационной активности 

компании. Низкие же значения могут указывать на то, что оборудование 

и основные средства устарели и нуждаются в замене.  Применение 

коэффициента текучести широко распространено в финансовом 

анализе. Он используется для оценки состояния оборотных средств, так 

как связан с рабочим капиталом и предполагает эффективное 

использование основных средств. Этот показатель может быть также 

использован для анализа инвестиционной привлекательности 

предприятий, а также для сравнения эффективности использования 

основных средств на разных предприятиях.  В целом, коэффициент 

текучести – это показатель, который позволяет оценить эффективность 

использования основных средств на предприятии, а также определить 

уровень инвестиционной привлекательности компании. Он является 

неотъемлемой частью анализа финансовой устойчивости и помогает 

выявить проблемные аспекты бизнеса, которые нуждаются в 

улучшении. 

 Формула расчета коэффициента текучести 

Формула расчета коэффициента текучести предназначена для 

оценки уровня потери сотрудников в организации за определенный 

период времени. Это важный показатель, который может указывать на 

проблемы в управлении людскими ресурсами и неэффективную работу 

организации в целом.  Формула расчета коэффициента текучести 



выглядит следующим образом:   Текучесть = (Количество уволившихся 

за период / Среднее количество сотрудников за период) * 100%  Для 

определения коэффициента текучести необходимо подсчитать 

количество сотрудников, которые покинули организацию в 

определенный период, и разделить эту цифру на среднее количество 

сотрудников в этот же период. Полученный результат умножается на 

100% для перевода в процентное значение.  Например, если в компании 

работает 100 человек, а за год уволилось 10 человек, то коэффициент 

текучести будет равен 10%:  Текучесть = (10 / 100) * 100% = 10%  

Интерпретация результатов может быть различной в зависимости от 

отрасли и конкретных условий работы организации. Однако в целом, 

если уровень текучести составляет более 15% на протяжении 

нескольких лет подряд, это может указывать на проблемы в управлении 

персоналом и неэффективность работы организации в целом. Если же 

уровень текучести остается на уровне менее 10%, это может говорить 

об успешности работы компании и удовлетворенности персонала 

условиями работы.  Однако следует учитывать, что коэффициент 

текучести может быть искажен в периоды роста или падения бизнеса, 

когда компания набирает или увольняет сотрудников в связи с 

изменением рыночной ситуации. Поэтому, при интерпретации 

результатов необходимо учитывать все факторы, влияющие на 

текучесть в данном периоде времени. 

 Интерпретация результатов и оценка уровня текучести в зависимости 

от значения коэффициента 

Коэффициент текучести является важным показателем, который 

позволяет оценить уровень оборота средств на предприятии. Он 

отражает, сколько раз за определенный период времени в течение года 



оборотный капитал выполнял свой цикл. Чем меньше период цикла 

оборота средств, тем большей эффективностью обладает предприятие.   

Обычно коэффициент текучести рассчитывается для периодов месяцев, 

кварталов или года. На практике любой руководитель должен уметь 

оценивать значения коэффициента текучести и их значения в 

зависимости от текущих потребностей и целей предприятия.  При 

анализе результатов и оценке уровня текучести, необходимо 

ориентироваться на стандартные значения, которые приняты для 

определенной отрасли или продукта. Результаты анализа коэффициента 

текучести дают возможность руководству предприятия принимать 

решения по оптимизации деловых процессов, управлению дебиторской 

задолженности и ускорению оборота средств.  Высокий уровень 

текучести свидетельствует о том, что оборотный капитал быстро 

выполняет свой оборотный цикл, что позволяет предприятию 

использовать свободные средства для дополнительных вложений или 

улучшения показателей.   Низкий уровень текучести говорит о том, что 

предприятие не готово к операциям на рынке, а также о том, что у 

предприятия возможны проблемы с платежеспособностью и плохой 

управляемостью.  Интерпретация результатов анализа позволяет 

принимать правильные решения по оптимизации операционных 

процессов. К примеру, снижение показателей коэффициента текучести 

может стать одним из индикаторов увеличения задолженности перед 

поставщиками или сокращения свободных средств для 

инвестирования.  Кроме того, анализ результатов показывает, что 

изменение коэффициента текучести не является единственным 

индикатором устойчивости и эффективности деятельности компании. 

Поэтому руководство предприятия должно использовать ряд 



дополнительных показателей при общей оценке тенденций на 

протяжении определенного периода времени.  Таким образом, анализ и 

оценка уровня текучести являются неотъемлемой частью финансового 

анализа и мониторинга устойчивости предприятия, залогом успешного 

развития и достижения поставленных целей. 

4.2. Коэффициент ликвидности 

 Определение понятия «коэффициент ликвидности», его значение и 

применение 

Коэффициент ликвидности – это показатель финансовой 

устойчивости предприятия, который позволяет определить способность 

компании к оплате своих текущих обязательств в случае их 

неожиданного возникновения. Он является одним из ключевых 

показателей оценки финансового положения компании, и позволяет 

выявить возможные проблемы с платежеспособностью.  Значение 

коэффициента ликвидности заключается в том, что он позволяет 

оценить риск возникновения проблем с оплатой текущих обязательств в 

случае проблем с поступлением денежных средств. Недостаточная 

ликвидность может привести к задержкам в оплате поставщикам и 

ухудшению кредитной истории компании, что может вызвать 

сложности при получении новых кредитов и финансировании 

компании.  При определении значения коэффициента ликвидности 

необходимо учитывать соответствующие нормативы и требования 

законодательства для определенной отрасли. Кроме того, необходимо 

помнить о том, что значения коэффициента ликвидности могут 

изменяться в зависимости от сезонных факторов, например, 

увеличиваясь в периоды повышенного спроса и снижаясь в периоды 



убыточности.  Применение коэффициента ликвидности позволяет 

предприятию контролировать свою финансовую устойчивость и решать 

проблемы с оплатой своих обязательств вовремя. Он может 

использоваться для оценки рисков при принятии финансовых решений, 

таких как выдача кредитов, расширение бизнеса или инвестирование в 

проекты.  В целом, коэффициент ликвидности является важным 

показателем для оценки финансовой устойчивости предприятия и 

может использоваться в сочетании с другими финансовыми 

показателями для формирования полной картины о финансовом 

состоянии компании и принятия взвешенных решений в области 

финансового управления. 

 Формула расчета коэффициента ликвидности 

Формула расчета коэффициента ликвидности используется для 

оценки финансовой устойчивости предприятия и его способности 

выполнять текущие обязательства своевременно.   Она представляет 

собой отношение текущих активов к текущим обязательствам и может 

быть выражена следующим образом:  Коэффициент ликвидности = 

Текущие активы / Текущие обязательства  Текущие активы включают 

денежные средства, дебиторскую задолженность, запасы и прочие 

текущие активы, которые могут быть быстро превращены в денежные 

средства. Текущие обязательства представляют собой краткосрочные 

кредиты, задолженность перед поставщиками, налоги и прочие 

обязательства, которые должны быть погашены в течение года.  Чем 

выше значение коэффициента ликвидности, тем лучше финансовое 

положение предприятия, так как оно имеет больше ликвидных активов 

в своем распоряжении для погашения текущих обязательств. Обычно 

считается, что значение коэффициента ликвидности должно быть не 



менее 1, то есть текущих активов должно хватать для покрытия 

текущих обязательств.  Однако, если значение коэффициента 

ликвидности слишком высоко, это может указывать на то, что 

предприятие не использует свои ресурсы достаточно эффективно и не 

инвестирует их в развитие бизнеса. С другой стороны, если значение 

коэффициента ликвидности слишком низко, это может указывать на 

проблемы в текущей деятельности предприятия и возможные риски 

неплатежеспособности.  При интерпретации результатов расчета 

коэффициента ликвидности необходимо учитывать отраслевые и 

территориальные особенности, а также особенности конкретного 

предприятия. Также важно использовать другие показатели финансовой 

устойчивости в комбинации с коэффициентом ликвидности для 

комплексной оценки финансового положения предприятия. 

 Интерпретация результатов и оценка уровня ликвидности в 

зависимости от значения коэффициента 

После проведения расчета коэффициента ликвидности, 

необходимо произвести интерпретацию полученных результатов и 

оценить уровень ликвидности предприятия на основе полученного 

значения.   Сначала стоит отметить, что коэффициент ликвидности 

характеризует финансовую устойчивость предприятия и его 

способность к погашению текущих обязательств в коротком сроке. При 

этом, чем выше значение коэффициента ликвидности, тем выше 

ликвидность предприятия и тем больше у него возможностей для 

свободного движения финансовых средств.   Предлагается рассмотреть 

возможные варианты интерпретации результатов расчета коэффициента 

ликвидности и оценить уровень ликвидности предприятия в 

зависимости от значения полученного коэффициента.   1. Если значение 



коэффициента ликвидности равно 1, то это означает, что совокупная 

стоимость текущих активов предприятия достаточна для покрытия его 

текущих обязательств. Такой уровень ликвидности может считаться 

удовлетворительным и говорит о том, что предприятие имеет 

достаточные возможности для погашения своих обязательств в 

коротком сроке.   2. Если значение коэффициента ликвидности меньше 

1, то это означает, что совокупная стоимость текущих активов 

предприятия недостаточна для покрытия его текущих обязательств. 

Такой уровень ликвидности может считаться недостаточным и говорит 

о том, что предприятие имеет ограниченные возможности для 

погашения своих обязательств в коротком сроке.   3. Если значение 

коэффициента ликвидности выше 1, то это говорит о том, что 

предприятие имеет избыточные текущие активы, которые могут быть 

использованы для дополнительных инвестиций или оплаты долговых 

обязательств. Такой уровень ликвидности может быть полезным для 

предприятия в процессе его развития и расширения своей 

деятельности.   4. Если значение коэффициента ликвидности крайне 

низкое (меньше 0,5), то это говорит о серьезных проблемах в 

финансовом состоянии предприятия и о его затруднениях в 

периодической оплате текущих обязательств. Такой уровень 

ликвидности может стать предвестником проблем с финансированием 

текущей деятельности и необходимостью проведения дополнительных 

финансовых операций.   5. Однако, стоит отметить, что оценка уровня 

ликвидности на основе только одного коэффициента может быть 

недостаточно точной и полной. Поэтому, важно проводить 

дополнительный анализ других финансовых показателей и учитывать 



весь финансовый контекст предприятия при оценке его финансовой 

устойчивости и ликвидности. 

4.3. Общий коэффициент текущей ликвидности 

 Определение понятия «общий коэффициент текущей ликвидности», 

его значение и применение 

Общий коэффициент текущей ликвидности - это показатель 

финансовой устойчивости предприятия, который характеризует его 

способность погасить свои краткосрочные обязательства за счет своих 

краткосрочных активов. Другими словами, он показывает, насколько 

легко предприятие может конвертировать свои текущие активы в 

денежные средства, чтобы покрыть свои текущие обязательства.  

Значение общего коэффициента текущей ликвидности заключается в 

том, что он дает ответ на вопрос, на сколько быстро предприятие может 

погасить свои краткосрочные обязательства в случае необходимости. 

Этот показатель является ориентиром для банков и инвесторов, 

желающих заключить сделки с предприятием, и служит для оценки его 

финансовой устойчивости.  Применение общего коэффициента 

текущей ликвидности может производиться в различных сферах. Он 

может быть использован для анализа финансовой устойчивости 

отдельных компаний в инвестиционных целях. В банковском секторе 

этот показатель является одним из основных критериев при 

рассмотрении заявок на кредиты или другие финансовые инструменты. 

Кроме того, общий коэффициент текущей ликвидности имеет значение 

при оценке финансового состояния отраслей или рынков в целом.  

Расчет общего коэффициента текущей ликвидности производится 

путем деления всех текущих активов предприятия на текущие 



обязательства. Это позволяет определить, насколько легко компания 

может погасить свои текущие обязательства. Для достоверности 

анализа необходимо учитывать все текущие активы и обязательства 

предприятия.  Интерпретация результатов расчета общего 

коэффициента текущей ликвидности зависит от конкретных условий и 

ситуации на рынке. В целом, при значении этого показателя больше 1 

предприятие считается ликвидным, то есть способным быстро погасить 

свои текущие обязательства. Однако, этот показатель должен 

использоваться в сочетании с другими финансовыми показателями для 

вынесения окончательных выводов о состоянии компании.  Таким 

образом, общий коэффициент текущей ликвидности является важным 

инструментом для анализа финансовой устойчивости компании. Он 

позволяет определить ее способность погашать текущие обязательства, 

что в свою очередь является ключевым фактором для оценки ее 

финансовой стабильности. 

 Формула расчета общего коэффициента текущей ликвидности 

Формула расчета общего коэффициента текущей ликвидности 

является одним из ключевых показателей, используемых в финансовом 

анализе предприятия. Данный показатель характеризует способность 

предприятия покрывать свои краткосрочные долговые обязательства за 

счет текущих активов, то есть тех активов, которые могут быть быстро 

реализованы в денежные средства.  Для расчета общего коэффициента 

текущей ликвидности применяются следующая формула: Общий 

коэффициент текущей ликвидности = (Денежные средства + 

Краткосрочные финансовые вложения + Дебиторская задолженность) / 

Краткосрочные обязательства.  Из данной формулы понятно, что 

значение показателя может колебаться в зависимости от значений 



каждого из компонентов. Денежные средства и краткосрочные 

финансовые вложения имеют прямое влияние на уровень текущей 

ликвидности, так как они могут быть использованы для погашения 

краткосрочных обязательств. Дебиторская задолженность также может 

повлиять на данный показатель, так как она указывает на то, с какой 

скоростью предприятие получает платежи от своих контрагентов.  

Краткосрочные обязательства, с другой стороны, указывают на все 

краткосрочные долговые обязательства предприятия, которые должны 

быть погашены в течение ближайшего года.  При оценке значения 

общего коэффициента текущей ликвидности необходимо учитывать, 

что данный показатель может варьироваться в зависимости от 

отраслевой специфики и цикличности бизнеса. Однако, в целом, 

значение показателя от 1 до 2 является оптимальным и свидетельствует 

о том, что предприятие имеет достаточную ликвидность для погашения 

своих текущих обязательств.  В случае, если значение показателя 

меньше 1, это может указывать на проблемы с платежеспособностью 

предприятия, так как текущих активов может быть недостаточно для 

погашения краткосрочных обязательств. В такой ситуации, могут 

возникнуть проблемы с перерасходом кредитных линий, штрафные 

санкции за несвоевременную оплату и т.д.  Вместе с тем, слишком 

высокое значение данного показателя также может не быть 

оптимальным для предприятия, так как может указывать на 

неэффективное использование текущих активов и недостаточное 

использование возможностей инвестирования.   Таким образом, 

формула расчета общего коэффициента текущей ликвидности является 

важным элементом финансового анализа предприятия. Оценка данного 



показателя поможет оценить, насколько предприятие способно покрыть 

свои текущие обязательства за счет своих текущих активов. 

 Интерпретация результатов и оценка уровня текущей ликвидности в 

зависимости от значения коэффициента 

Интерпретация результатов и оценка уровня текущей 

ликвидности в зависимости от значения коэффициента  После того как 

был рассчитан общий коэффициент текущей ликвидности (ОКТЛ), 

необходимо осуществить интерпретацию результатов и оценку уровня 

текущей ликвидности предприятия. Это позволит оценить риски, 

связанные с текущей ликвидностью и принять необходимые меры для 

улучшения финансового состояния предприятия.  Оценка уровня 

текущей ликвидности осуществляется на основе значения 

коэффициента реализованной ликвидности (RC), которое определяется 

по формуле: RC = ((Дебиторская задолженность + Денежные 

средства) / Кредиторская задолженность) х 100%.  Если значение ОКТЛ 

близко к 1, то это указывает на то, что предприятие имеет достаточную 

ликвидность для своих текущих операций и выплат по долгам. Если же 

значение ОКТЛ меньше 1, это означает недостаточность ликвидности 

предприятия и необходимость твердых действий по улучшению 

финансового состояния.  ОКТЛ можно классифицировать следующим 

образом:  – ОКТЛ > 2 – очень высокий уровень ликвидности. Это 

может указывать на то, что у предприятия возможен избыток денежных 

средств. В этом случае, для улучшения финансового состояния 

предприятию следует использовать средства для инвестирования в 

более прибыльные области.  – 1,5 ≤ ОКТЛ ≤ 2 – высокий уровень 

ликвидности. Если эта цифра стабильна в течение длительного 

периода, это может быть свидетельством эффективного управления 



долгами и денежными средствами предприятия. Однако, следует 

убедиться, что этот уровень ликвидности не приводит к избытку 

денежных средств.  – 1 ≤ ОКТЛ < 1,5 – удовлетворительный уровень 

ликвидности. Это указывает на то, что предприятие имеет 

необходимый потенциал для погашения текущих обязательств. Однако, 

следует принимать меры для улучшения ликвидности.  – 0,5 ≤ ОКТЛ < 

1 – низкий уровень ликвидности. Предприятию необходимо принимать 

конкретные меры для повышения ликвидности, так как текущая 

ликвидность является недостаточной.  – ОКТЛ < 0,5 – очень низкий 

уровень ликвидности. В этом случае предприятию чрезвычайно сложно 

обеспечить свои финансовые потребности без дополнительных 

финансовых ресурсов.   Таким образом, интерпретация результатов и 

оценка уровня текущей ликвидности предприятия с использованием 

ОКТЛ существенным образом содействуют в оценке финансовой 

устойчивости организации и принятии правильных мер в случае 

необходимости улучшения ликвидности. 

4.4. Коэффициент финансовой независимости 

 Определение понятия «коэффициент финансовой независимости», его 

значение и применение 

Коэффициент финансовой независимости является важным 

показателем, который характеризует финансовую стабильность 

предприятия. Он определяет, насколько предприятие зависит от 

внешних источников финансирования. Независимость предприятия от 

внешних финансовых ресурсов может быть достигнута только при их 

минимальном использовании.  Коэффициент финансовой 

независимости определяется по формуле: собственный капитал / общие 



активы. Такой показатель свидетельствует об уровне финансовых 

рисков, которые компания может себе позволить. Важно отметить, что 

оптимальный уровень коэффициента финансовой независимости 

зависит от отрасли, размера, стратегии компании и ее конкретной 

ситуации. Обычно этот показатель должен составлять не менее 30-50%.  

Высокий уровень коэффициента финансовой независимости может 

говорить о том, что компания не использует полностью свои 

возможности для развития и не использует доступные внешние 

ресурсы. Однако, значение этого показателя может быть высоким при 

наличии крупных капиталовложений, работающих на долгосрочной 

основе.  Низкий уровень коэффициента финансовой независимости 

свидетельствует о том, что компания полностью зависит от внешних 

источников финансирования, что может привести к финансовым 

рискам и затруднить финансирование проектов. Следовательно, 

компания может оказаться в незавидном положении при длительной 

задержке по платежам внешних кредиторов.  Таким образом, 

коэффициент финансовой независимости является важным 

показателем, который позволяет оценить уровень финансовой 

стабильности и рисков компании. При правильном использовании 

внешних источников финансирования и при наличии достаточного 

уровня собственного капитала, компания может создать условия для 

успешного развития и минимизации финансовых рисков. 

 Формула расчета коэффициента финансовой независимости 

Финансовая независимость предприятия - это способность 

предприятия к файнансовому оздоровлению и увеличению капитала. 

Коэффициент финансовой независимости относится к основным 

показателям, которые используются в финансовом анализе, чтобы 



определить финансовую устойчивость предприятия.  Коэффициент 

финансовой независимости выражает долю собственных средств в 

общей стоимости активов предприятия. Это позволяет определить, 

насколько предприятие зависит от заемных средств, в частности, от 

банковских кредитов.  Формула расчета коэффициента финансовой 

независимости проста: сумма всех собственных средств, деленная на 

общую стоимость активов предприятия. Формула выглядит следующим 

образом:  КФН = СС / ОСА,  где КФН - коэффициент финансовой 

независимости; СС - сумма собственных средств; ОСА - общая 

стоимость активов.  Полученное значение коэффициента финансовой 

независимости может быть использовано для определения уровня 

финансовой независимости предприятия. Чем выше значение 

коэффициента, тем выше уровень независимости. В целом, значение 

коэффициента финансовой независимости не должно быть менее 30%, 

чтобы обеспечивать стабильность финансового положения 

предприятия.  Некоторые эксперты считают, что задача достижения 

50% уровня финансовой независимости является идеальной. Однако, 

чтобы избежать чрезмерного использования заемных средств, 

менеджеры предприятий могут стремиться к более высокому уровню 

независимости. В любом случае, более высокий уровень финансовой 

независимости предприятия обеспечивает большую гибкость и 

способность управлять своими финансами, что помогает увеличить 

шансы на успех в бизнесе. 

 Интерпретация результатов и оценка уровня финансовой 

независимости в зависимости от значения коэффициента 

Интерпретация результатов и оценка уровня финансовой 

независимости в зависимости от значения коэффициента являются 



важными показателями для оценки финансового состояния компании. 

Предприятия, обладающие высокой финансовой независимостью, 

способны легко преодолевать финансовые трудности, в то время как 

низкий уровень финансовой независимости может свидетельствовать о 

возможных трудностях с финансированием текущей деятельности или 

реализацией стратегических планов.  Коэффициент финансовой 

независимости рассчитывается как отношение чистых доходов 

компании и собственного капитала. Чем выше коэффициент, тем более 

независимой является компания от заемных средств и, следовательно, 

выше вероятность сохранения финансовой устойчивости.  

Интерпретация результатов зависит от отрасли, в которой работает 

компания, и ее размера. Например, для малых и средних предприятий 

коэффициент финансовой независимости должен быть выше, 

поскольку они не имеют возможности получать значительные заемные 

средства. В то же время, компании с высокой рентабельностью и 

стабильными денежными потоками могут удерживать долгосрочные 

заемные средства и при этом сохранять высокую финансовую 

стабильность.  Часто, при интерпретации коэффициента финансовой 

независимости, проводится сравнение со средним значением 

отраслевого показателя. Если уровень коэффициента выше среднего 

значения, то это свидетельствует о том, что компания лучше 

справляется с финансовым давлением и более независима от заемных 

средств в отраслевом контексте. В обратном случае, если уровень 

коэффициента ниже, то это может указывать на риски нехватки средств 

и необходимость привлечения новых заёмных средств.  Оценка уровня 

финансовой независимости является важным этапом при анализе 

финансовой устойчивости компании. Результаты оценки могут 



использоваться для корректировки целей и стратегии предприятия, а 

также для решения вопросов финансирования и принятия решений по 

инвестированию. Кроме того, на основе данных об уровне финансовой 

независимости и его взаимосвязи с другими финансовыми 

показателями, можно сделать выводы о текущем состоянии компании и 

ее потенциале для роста и развития. 

5. Методы сравнения финансовых показателей 

5.1. Анализ тенденций 

 Определение показателей, подлежащих анализу 

Определение показателей для анализа тенденций является 

важным этапом в оценке финансовой устойчивости предприятия. 

Определяя показатели, которые будут анализироваться, следует 

учитывать не только сами показатели, но и конкретную ситуацию на 

рынке, конъюнктуру, финансовые политики различных секторов 

экономики. Важно понимать, что показатели могут иметь разное 

значение для разных отраслей и типов организаций.  Один из ключевых 

показателей, которые необходимо проанализировать, это прибыльность 

предприятия. Прибыльность показывает, насколько эффективно 

предприятие использует свои ресурсы и может ли оно продолжать свою 

деятельность в будущем. Ключевыми показателями, используемыми 

для определения прибыльности, являются валовая прибыль и чистая 

прибыль.  Другим важным показателем, который следует 

проанализировать, является ликвидность предприятия. Этот показатель 

определяет, насколько быстро предприятие может конвертировать свои 

активы в денежные средства, и может ли оно погасить свои текущие 

обязательства. Ключевые показатели ликвидности, используемые для 



анализа тенденций, включают коэффициент текущей ликвидности и 

коэффициент быстрой ликвидности.  Коэффициент финансовой 

независимости также является ключевым показателем, который 

необходимо рассмотреть при анализе тенденций. Этот показатель 

показывает, насколько предприятие зависит от заемных средств и 

может ли оно поддерживать свою деятельность без внешней помощи. 

Ключевые показатели, используемые для определения финансовой 

независимости, включают общий коэффициент задолженности и 

коэффициент финансовой устойчивости.  Также при анализе тенденций 

следует учитывать показатели эффективности предприятия. Эти 

показатели могут включать такие показатели, как общие затраты на 

производство, средние затраты на производство за единицу продукции 

и объем продаж. Такие показатели могут помочь определить 

эффективность использования ресурсов предприятия и его способность 

к конкуренции.  В целом, при определении показателей для анализа 

тенденций необходимо учитывать разные факторы, включая 

отраслевую специфику и конъюнктуру рынка. Кроме того, следует 

выбирать ключевые показатели, которые наиболее отражают 

финансовую устойчивость предприятия и его потенциал для 

долгосрочного развития. 

 Выбор метода для анализа тенденций 

Выбор метода для анализа тенденций является важным этапом в 

процессе оценки финансовой устойчивости предприятия. Он 

предполагает определение способа, с помощью которого будут 

проанализированы тенденции изменения ключевых финансовых 

показателей за определенный период времени.  Существует несколько 

подходов к анализу тенденций, каждый из которых может быть 



применим в зависимости от конкретных целей и задач анализа. 

Рассмотрим наиболее распространенные методы:  1. Метод простого 

скользящего среднего. Этот метод предполагает расчет среднего 

значения показателя за указанный период времени, например за три 

года. При таком подходе в качестве значения показателя за каждый год 

берется среднее арифметическое его значений за три года. Это 

позволяет сгладить колебания показателей и определить общую 

тенденцию изменения.  2. Метод экспоненциального сглаживания. Этот 

метод также позволяет сгладить колебания показателей и определить 

общую тенденцию изменения, но при этом учитывает более свежие 

данные с большим весом, чем более старые. Таким образом, при 

расчете показателя за текущий год учитываются значения показателя за 

предыдущие годы с уменьшающимся весом.  3. Метод линейной 

регрессии. Этот метод предполагает построение линии тренда, которая 

отображает общую тенденцию изменения показателя за определенный 

период времени. При этом учитываются как прямолинейные, так и 

криволинейные тенденции изменения.  4. Метод статистических 

группировок. Этот метод предполагает разбиение данных на группы с 

определенным интервалом, например по годам, и расчет показателей 

для каждой группы. При этом используются различные статистические 

методы для определения общей тенденции изменения показателя.  

Выбор метода для анализа тенденций зависит от целей и задач анализа, 

а также от характера изменения финансовых показателей. Например, 

если целью анализа является оценка долгосрочных тенденций 

изменения показателей, то может быть предпочтительнее использовать 

метод линейной регрессии. Если же важнее оценить ближайшие 

перспективы развития предприятия, то метод экспоненциального 



сглаживания может быть более актуален. Кроме того, выбор метода 

зависит от доступности и объема данных, а также от уровня 

надежности получаемых результатов. 

 Расчет изменения показателей по годам 

Расчет изменения показателей по годам является одним из 

ключевых шагов в анализе тенденций финансовых показателей. Этот 

шаг позволяет определить, каким образом меняются показатели со 

временем и выявить тренды.  Первым шагом при расчете изменения 

показателей по годам является выбор показателей, которые будут 

анализироваться. В зависимости от конкретной задачи и контекста, 

может быть выбрано различное количество показателей, например, 

важным может быть анализ динамики выручки, чистой прибыли или 

оборотных средств.  После выбора показателей необходимо собрать 

данные за необходимый период времени (обычно несколько лет) и 

рассчитать изменение каждого показателя по годам. Расчет изменения 

производится путем вычитания значения показателя за предыдущий год 

из значения показателя за текущий год и деления полученного значения 

на значение показателя за предыдущий год. Затем полученное значение 

необходимо умножить на 100%, чтобы выразить изменение в 

процентах.  Пример:  Выручка за 2018 год: 100 млн руб. Выручка за 

2019 год: 120 млн руб. Изменение выручки по годам: ((120-100)/100) * 

100% = 20%  После того, как изменение каждого показателя по годам 

было рассчитано, необходимо проанализировать полученные 

результаты и выявить общую тенденцию. Если изменение показателя 

было положительным по всем годам, то это свидетельствует о росте 

данного показателя. Если изменение было отрицательным по всем 

годам, то это свидетельствует о падении данного показателя. Если же 



изменение было переменным, то необходимо проанализировать, как 

изменения связаны с конкретными факторами, например, 

экономическими или рыночными условиями.  Важно отметить, что при 

анализе изменения показателей по годам необходимо учитывать еще и 

другие факторы, влияющие на данные показатели, такие как инфляция, 

действия конкурентов, политическая и экономическая нестабильность 

и т.д.  В целом, расчет изменения показателей по годам позволяет не 

только выявить общую тенденцию изменения показателей, но и 

способствует более точному прогнозированию будущего развития 

компании. 

 Визуализация результатов анализа 

Визуализация результатов анализа тенденций – это один из самых 

важных этапов при проведении финансового анализа. Используя 

графики и диаграммы, можно визуально отобразить динамику 

изменения финансовых показателей за определенный период времени.  

Для визуализации результатов анализа тенденций обычно используют 

графики или диаграммы. Графики позволяют отобразить изменение 

показателей на оси абсцисс и оси ординат, что позволяет визуально 

оценить динамику изменения показателей. Диаграммы, в свою очередь, 

могут быть полезны в случаях, когда важно проиллюстрировать 

соотношение между различными показателями.  Одним из наиболее 

эффективных видов графиков для анализа тенденций является 

линейный график. Он позволяет наглядно отобразить динамику 

изменения показателей за определенный период времени и оценить 

тенденции, направленность движения показателей. Кроме того, 

линейные графики часто используются для сравнения динамики 

изменения нескольких показателей за один период времени.  При 



визуализации результатов анализа тенденций важно также учитывать 

выбранный метод для анализа. Например, если используется метод 

линейного тренда, то визуализация может включать не только 

линейный график, но и уравнение линейной регрессии для определения 

величины изменения показателей в будущем.  Еще одним 

инструментом, который можно использовать для визуализации 

результатов анализа тенденций, являются столбчатые диаграммы. Они 

обычно используются для сравнения изменения показателей в разные 

периоды времени или для сравнения нескольких показателей 

одновременно.  Важно также не только использовать графики и 

диаграммы, но и отображать данные с помощью наглядных и понятных 

для всех графических элементов. Например, использование цветов для 

отображения различных показателей может облегчить восприятие 

информации и выделить важные тенденции.  Визуализация результатов 

анализа тенденций является необходимым этапом в процессе 

финансового анализа. Она позволяет наглядно отобразить динамику 

изменения показателей и сделать выводы о тенденциях в развитии 

предприятия в целом. Для эффективной визуализации рекомендуется 

использовать различные графические элементы, а также 

придерживаться выбранного метода для анализа тенденций. 

5.2. Анализ вертикальной структуры 

 Определение структуры бухгалтерского баланса 

Определение структуры бухгалтерского баланса является одним 

из основных этапов анализа вертикальной структуры, который 

позволяет выявить долю каждого элемента баланса в общей сумме. 

Бухгалтерский баланс представляет собой отражение финансовой 



структуры предприятия в определенный период времени, и его 

структура может быть представлена в различных формах. В контексте 

анализа вертикальной структуры, баланс может быть разделен на 

следующие группы: активы, пассивы и капитал.  Активы представляют 

собой все имущество предприятия, включая денежные средства, 

запасы, основные средства и прочие активы. Пассивы включают все 

обязательства предприятия, включая кредиты, займы, задолженности 

перед поставщиками и прочие обязательства. Капитал отображает 

финансовые ресурсы предприятия и выступает в качестве разницы 

между активами и пассивами.  Для определения структуры 

бухгалтерского баланса можно использовать различные методы. Один 

из наиболее распространенных методов - это вертикальный анализ. 

Вертикальный анализ позволяет выразить в процентах долю каждого 

элемента баланса в общей сумме.  Процесс вертикального анализа 

начинается с выделения каждого элемента баланса в отдельный 

столбец. Далее, каждый столбец заполняется в процентном 

соотношении относительно общей суммы баланса. Для этого каждый 

элемент баланса делится на общую сумму баланса, а затем умножается 

на 100%. Таким образом, получается доля каждого элемента баланса в 

процентном соотношении.  Например, доля денежных средств в общей 

сумме баланса может быть выражена следующим образом: денежные 

средства / общая сумма баланса * 100%. Аналогично, можно 

определить долю запасов, основных средств, кредитов и прочих 

элементов баланса.  Анализ вертикальной структуры баланса позволяет 

выявить относительную значимость каждой части баланса и оценить, 

как изменение доли любого из элементов может повлиять на общую 

финансовую устойчивость предприятия. Например, если доля 



задолженности перед поставщиками существенно увеличится, это 

может привести к снижению финансовой независимости предприятия и 

повышению уровня риска. В то же время, увеличение доли денежных 

средств может повысить устойчивость предприятия и уменьшить 

риски.  Таким образом, определение структуры бухгалтерского баланса 

является важным этапом анализа финансовой устойчивости 

предприятия и позволяет выявить долю каждого элемента баланса в 

общей сумме. Вертикальный анализ является одним из методов анализа 

вертикальной структуры, который позволяет выразить долю каждого 

элемента баланса в процентном соотношении. Анализ вертикальной 

структуры баланса позволяет оценить относительную значимость 

каждой части баланса и выявить факторы, которые могут повлиять на 

общую финансовую устойчивость предприятия. 

 Выбор метода для анализа вертикальной структуры 

Выбор метода для анализа вертикальной структуры финансового 

состояния предприятия является критическим этапом в процедуре 

оценки финансовой устойчивости. Существует несколько методов 

анализа вертикальной структуры бухгалтерского баланса, которые 

позволяют различными способами раскрыть информацию о 

финансовых показателях и понять, где распределены средства 

предприятия.  Один из основных методов анализа вертикальной 

структуры - это метод коэффициентов. С помощью этого метода 

производится расчет соотношения каждого элемента бухгалтерского 

баланса с общей суммой активов или пассивов. Таким образом, можно 

выделить доли каждого элемента и определить их вклад в общие 

значения.  Еще одним методом анализа вертикальной структуры 

является метод показателей. Этот метод основывается на 



сопоставлении относительных размеров различных групп статей 

бухгалтерского баланса, что позволяет определить долю каждой группы 

в общем объеме активов или пассивов.   Также существует метод 

группировки, который предполагает классификацию элементов баланса 

по группам или классам с целью определения их влияния на общую 

финансовую ситуацию предприятия.  Выбор метода анализа 

вертикальной структуры зависит от конкретной задачи и цели анализа. 

Например, если необходимо выделить основные группы активов или 

пассивов, то предпочтение отдается методу показателей. Если же 

необходимо определить наиболее значимые факторы, то метод 

коэффициентов является более предпочтительным.  Также следует 

учитывать, что выбор метода анализа вертикальной структуры зависит 

от конкретной отрасли и специфики деятельности предприятия. 

Например, если предприятие занимается производством, то бо́льшее 

внимание следует уделять анализу групп активов, связанных с 

основными производственными средствами, а если организация 

занимается продажами, то бо́льше внимание следует уделять группам 

товарно-материальных запасов, дебиторской задолженности и 

кредиторской задолженности.  Таким образом, выбор метода анализа 

вертикальной структуры предприятия следует осуществлять на основе 

анализа специфики деятельности организации и задач, которые 

ставятся перед аналитиком. Какой бы метод анализа вертикальной 

структуры не использовался, результаты анализа должны быть 

применимы для определения рекомендаций по улучшению финансовой 

устойчивости и повышению эффективности финансового управления 

предприятием. 



 Расчет доли каждого элемента структуры в общей сумме 

Расчет доли каждого элемента структуры в общей сумме является 

важной частью анализа вертикальной структуры бухгалтерского 

баланса. Этот шаг помогает понять, какие именно элементы структуры 

составляют основной объем активов и пассивов предприятия.  Для 

расчета доли каждого элемента структуры в общей сумме следует 

использовать формулу:  Доля элемента структуры = (сумма элемента 

структуры ÷ общая сумма) × 100%  Применение этой формулы 

позволит определить процентное соотношение каждого элемента 

структуры с общей суммой баланса. Если в результате расчета 

обнаружится, что большая доля активов приходится на один или 

несколько элементов структуры, это может указывать на наличие 

проблем с управлением ресурсами и неэффективным использованием 

активов.  Например, если расчет доли каждого элемента структуры в 

общей сумме показывает, что большая доля активов приходится на 

запасы, это может означать, что предприятие имеет проблемы с 

управлением запасами. В таких случаях может потребоваться 

проработать стратегию управления запасами, чтобы оптимизировать их 

использование и снизить зависимость от них.  Точный расчет доли 

каждого элемента структуры в общей сумме поможет получить более 

полное представление о состоянии финансового положения 

предприятия. Эта информация может использоваться для выявления 

проблем и разработки стратегий для их решения. Кроме того, этот 

расчет может помочь в разработке более эффективной стратегии 

управления ресурсами. 



 Анализ полученных результатов 

Анализ вертикальной структуры бухгалтерского баланса 

представляет собой важный инструмент для оценки финансовой 

устойчивости предприятия. После того, как был определен метод для 

анализа вертикальной структуры и произведен расчет доли каждого 

элемента структуры в общей сумме, необходимо анализировать 

полученные результаты.  Первым шагом является сравнение 

полученных результатов с результатами анализа предыдущих периодов. 

Анализ изменений, которые произошли в структуре баланса 

предприятия за определенный период, является важной информацией 

для руководства предприятия. Если в результате анализа выявляется 

значительное изменение в структуре баланса, возможно, необходимы 

корректировки в стратегии предприятия.  Далее, следует анализ 

каждого элемента структуры баланса и определение их значимости для 

финансовой устойчивости предприятия. Определение значимости 

каждого элемента структуры баланса является важным этапом анализа 

вертикальной структуры, так как это позволяет руководству 

предприятия правильно выстраивать стратегию развития, ориентируясь 

на наиболее значимые финансовые показатели.  Для определения 

значимости каждого элемента структуры баланса, необходимо 

рассмотреть его роль в финансовых операциях предприятия. Например, 

если значительную долю в структуре баланса занимает запасы товаров, 

то это может указывать на проблемы с продажами, недостаточную 

эффективность производства или слишком высокие запасы. Анализ 

каждого элемента позволяет выявить проблемы и недостатки в 

финансовой деятельности предприятия и правильно их решить.  Еще 

одним этапом анализа результатов анализа вертикальной структуры 



является сравнение полученных результатов с аналогичными данными 

других предприятий и сравнение с нормативными значениями. Это 

позволяет оценить финансовую устойчивость предприятия в сравнении 

с конкурентами и отраслевыми нормами.  Таким образом, анализ 

полученных результатов анализа вертикальной структуры 

бухгалтерского баланса позволяет оценить финансовую устойчивость 

предприятия и выявить проблемы и недостатки в финансовой 

деятельности. Анализ данных этого этапа является важным 

инструментом для разработки стратегии развития предприятия. 

5.3. Анализ горизонтальной структуры 

 Определение изменений в структуре бухгалтерского баланса по годам 

В рамках анализа горизонтальной структуры финансовой 

устойчивости предприятия, одним из первых шагов будет определение 

изменений в структуре бухгалтерского баланса по годам. Это 

необходимо для того, чтобы выявить динамику изменения каждого 

элемента баланса и определить, какие показатели оказали наибольшее 

влияние на изменение финансового состояния предприятия.  

Определение изменений в структуре бухгалтерского баланса может 

производиться с помощью различных методов, таких как анализ 

отклонений, метод четвертей, анализ индексов и другие. Каждый метод 

имеет свои особенности и применяется в зависимости от того, какие 

изменения в балансе необходимо проследить.  Одним из наиболее 

распространенных методов в анализе горизонтальной структуры 

является метод анализа отклонений. Данный метод предполагает 

сравнение изменения каждого показателя баланса по годам с базовым 

уровнем и определение абсолютных и относительных отклонений. 



Далее производится анализ полученных результатов и делается вывод о 

том, какие показатели оказали наибольшее влияние на изменение 

финансовой устойчивости предприятия.  Кроме того, для определения 

изменений в структуре бухгалтерского баланса может применяться 

метод четвертей. Он заключается в том, чтобы разделить каждый 

показатель баланса на четыре части, соответствующие кварталам года. 

Затем производится анализ каждой части и определяются тенденции 

изменения показателя. Этот метод позволяет более детально 

проследить изменения в структуре баланса и выявить, какие кварталы 

являются наиболее значимыми для изменения финансовой 

устойчивости предприятия.  Расчет изменения доли каждого элемента в 

структуре по годам является ключевым моментом в определении 

изменений в структуре бухгалтерского баланса. Для этого необходимо 

произвести сравнение данных за предыдущие годы и найти изменения 

в каждом показателе баланса. Такой подход позволит более точно 

определить динамику развития предприятия и выделить наиболее 

значимые факторы, влияющие на его финансовую устойчивость.  

Анализ полученных результатов является заключительным этапом в 

определении изменений в структуре бухгалтерского баланса по годам. 

Необходимо проанализировать измеренные показатели и сделать 

выводы о том, какие тенденции являются наиболее значимыми для 

финансовой устойчивости предприятия. Результаты анализа могут быть 

использованы для последующего формирования стратегии управления 

финансами и принятия эффективных управленческих решений. 

 Выбор метода для анализа горизонтальной структуры 

При проведении анализа горизонтальной структуры финансовой 

отчетности предприятия, выбор метода для анализа играет ключевую 



роль в получении полного и точного представления о текущем и 

прошлом состоянии компании. В настоящее время существует 

несколько подходов к выполнению данного вида анализа, каждый из 

которых имеет свои особенности и предоставляет отдельные 

результаты.  Первый метод - изменение абсолютных значений, 

наиболее простой из всех, включает в себя анализ фактических сумм, 

заключенных в финансовой отчетности предприятия, на разных 

периодах времени. Данный метод позволяет увидеть изменения за 

период в абсолютных величинах, таких как выручка, прибыль или 

активы, однако данный метод не компенсирует изменения объема 

бизнеса компании, что может привести к искажению результатов 

исследования.  Второй метод - процентное изменение, учитывает объем 

бизнеса, включая при этом процентное изменение абсолютных 

значений отчетности. Этот метод позволяет включить корректировку на 

объем бизнеса, так как проценты, в отличие от абсолютных значений, 

учитывают бизнес-объемы компании в разных периодах времени.  

Третий метод - индексный анализ, включает не только изменения в 

процентах, но и учитывает определенные индексы, связанные с 

конкретными показателями компании, что позволяет увидеть более 

полную картину изменений. Этот метод используется тогда, когда 

компании нужен более детальный анализ.  Четвертый метод - анализ 

финансовых норм, предполагает работу с определенными 

показателями, такими как отношение текущей задолженности к 

текущим активам, что позволяет проследить изменения в одном 

конкретном показателе компании. Этот метод позволяет точнее 

определить проблемные области, поскольку он уделяет больше 

внимания конкретным показателям.  При выборе метода для анализа 



горизонтальной структуры финансовой отчетности, следует учитывать 

описание и цель анализа, доступность связанных данных и 

предпочитаемый подход к решению задач компании. Кроме того, 

проведение анализа горизонтальной структуры финансовой отчетности 

должно быть осуществлено на основе комплексного подхода и с учетом 

других методов оценки финансовой устойчивости, чтобы получить 

полную картину изменений. 

 Расчет изменения доли каждого элемента в структуре по годам 

Расчет изменения доли каждого элемента бухгалтерского баланса 

в структуре по годам представляет собой важный этап анализа 

горизонтальной структуры финансовой отчетности предприятия. 

Данный метод анализа позволяет выявить изменения в доле каждого 

элемента бухгалтерского баланса по годам и оценить, какие из них 

имеют значительную тенденцию к увеличению или уменьшению.  

Прежде чем приступать к расчету изменения доли каждого элемента в 

структуре по годам, необходимо определить, какой элемент 

бухгалтерского баланса будет анализироваться. Элементы могут быть 

выбраны в зависимости от целей анализа, например, можно 

проанализировать изменение доли оборотных средств, внеоборотных 

средств, краткосрочных или долгосрочных обязательств.  После выбора 

элемента для анализа необходимо изучить структуру бухгалтерского 

баланса за несколько последовательных лет. На основе этих данных 

можно произвести расчет изменения доли каждого элемента в 

структуре по годам. Для этого необходимо определить начальную и 

конечную долю элемента в структуре бухгалтерского баланса и 

вычислить изменение доли с помощью простой формулы:  Изменение 

доли элемента = (Конечная доля - Начальная доля) / Начальная доля * 



100%  Полученное значение показывает, на какой процент доля 

элемента в структуре бухгалтерского баланса изменилась по сравнению 

с предыдущим периодом. Если полученное значение отрицательное, то 

это означает уменьшение доли элемента в структуре по сравнению с 

предыдущим периодом. Если значение положительное, то доля 

элемента в структуре увеличилась.  После вычисления изменения доли 

каждого элемента в структуре по годам необходимо проанализировать 

полученные результаты. Данный метод помогает выявить ключевые 

изменения в бухгалтерском балансе на протяжении нескольких лет и 

оценить, какие из элементов стали более или менее значительными для 

предприятия. Например, если доля долгосрочных обязательств 

увеличилась на 20% за последние три года, это может указывать на 

увеличение рисков в деятельности предприятия.  Таким образом, расчет 

изменения доли каждого элемента в структуре по годам является одним 

из важных методов анализа горизонтальной структуры финансовой 

отчетности предприятия. Он позволяет выявить ключевые изменения в 

бухгалтерском балансе, оценить их влияние на финансовую 

устойчивость предприятия и определить потенциальные риски. 

 Анализ полученных результатов 

После того, как были проведены расчеты изменения доли 

каждого элемента в горизонтальной структуре бухгалтерского баланса 

по годам, необходимо произвести анализ полученных результатов.  

Первым шагом при анализе горизонтальной структуры является 

ознакомление с изменениями, произошедшими в структуре баланса за 

каждый год. Необходимо проверить, какие элементы стали более или 

менее значимыми, какие факторы повлияли на изменение структуры.  

Следующим этапом является выбор метода для анализа полученных 



данных. Часто используется метод процентного изменения, который 

предоставляет информацию о процентном изменении относительно 

предыдущего года. Этот метод позволяет оценить рост или падение 

каждого элемента в структуре, а также определить сильные и слабые 

стороны финансовой структуры предприятия.  При расчете методом 

процентного изменения необходимо учитывать целевые показатели и 

целевые уровни изменения каждого элемента структуры за год. Если 

реальные показатели отличаются от целевых, то это может указывать на 

проблемы в управлении финансами.  После расчета изменения доли 

каждого элемента в структуре бухгалтерского баланса по годам и 

выбора метода для анализа полученных данных необходимо 

осуществить анализ результатов.  В результате анализа может 

оказаться, что есть элементы горизонтальной структуры, которые 

существенно повышают финансовую устойчивость предприятия. 

Например, большой рост объемов продаж или доходов за год может 

свидетельствовать о хорошей экономической ситуации. Кроме того, 

анализ показателей горизонтальной структуры позволяет выявить 

проблемы в финансовом управлении предприятия, например, 

увеличение затрат на определенный вид деятельности или рост 

долговой нагрузки.  Для устранения выявленных проблем необходимо 

разработать стратегию по изменению структуры финансовых 

показателей, которая будет ориентирована на повышение финансовой 

устойчивости предприятия в общей сложности. Необходимо 

предусмотреть реализацию мероприятий, направленных на сокращение 

затрат или увеличение доходов, а также на оптимизацию использования 

имеющихся ресурсов.  Таким образом, проведение анализа 

горизонтальной структуры бухгалтерского баланса позволяет выявить 



проблемы в финансовой устойчивости предприятия и разработать 

конкретную стратегию по их устранению. Важно продолжить 

мониторинг финансовых показателей и вносить корректировки в 

стратегию, чтобы обеспечить стабильность и успешное развитие 

предприятия в будущем. 

6. Непрерывный мониторинг финансовой устойчивости 

6.1. Анализ отчётности 

 Изучение отчётности предприятия за ряд прошлых периодов 

Изучение отчётности предприятия за ряд прошлых периодов 

является важным этапом в процессе анализа финансовой устойчивости. 

Это позволяет получить информацию о том, как предприятие 

функционировало в прошлом и какие результаты получило.   Для 

осуществления анализа отчётности необходимо использовать 

финансовые отчёты, которые обычно подготавливаются и публикуются 

ежегодно, полугодично или квартально. К таким отчётам относятся 

баланс, отчёт о прибылях и убытках, отчёт об изменениях капитала и 

денежный поток.  Важно понимать, что каждый отчёт является важным 

и информативным источником данных для анализа. Баланс отражает 

состояние предприятия на определенную дату и позволяет оценить его 

финансовое положение. Отчёт о прибылях и убытках информирует о 

доходах и расходах предприятия за определённый период времени. 

Отчёт об изменениях капитала даёт информацию о движении капитала 

за определённый период времени. Денежный поток отражает движение 

денежных средств в предприятии.  При изучении отчётности за ряд 

прошлых периодов необходимо обратить внимание на следующие 

показатели: выручку, прибыль, активы, обязательства, капитал, 



денежные потоки и другие ключевые финансовые показатели. Кроме 

того, важно проанализировать изменение этих показателей между 

отдельными отчётными периодами, чтобы выявить тенденции и 

динамику развития предприятия.  Анализ отчётности за ряд прошлых 

периодов также позволяет выявить факторы, влияющие на изменение 

показателей отчётности. Это может быть связано с изменением 

рыночной ситуации, изменением внутренней политики предприятия 

или изменением конкурентного окружения.  Оценка отчётности 

предприятия за прошлые периоды является необходимым этапом в 

процессе анализа финансовой устойчивости. Это позволяет получить 

информацию о том, как предприятие функционировало в прошлом, о 

его финансовом положении, об изменении ключевых финансовых 

показателей во времени и выявить факторы, влияющие на изменение 

показателей отчётности. 

 Выявление факторов, влияющих на изменение показателей отчётности 

Выявление факторов, влияющих на изменение показателей 

отчетности является важным этапом анализа финансовой устойчивости 

предприятия. Данный процесс позволяет установить причины 

изменения финансовых показателей, которые необходимо учитывать 

при оценке текущей и будущей финансовой устойчивости.   Первым 

шагом является анализ хозяйственных операций предприятия. В ходе 

данного анализа определяются факторы, влияющие на изменение 

финансовых показателей. Данные факторы могут быть связаны с 

внутренними процессами предприятия, такими как изменение доли 

себестоимости товара или услуги, изменение размера продаж, 

изменение уровня кредитования и т.д. Кроме того, в качестве факторов 

могут выступать внешние факторы, такие как изменение 



экономической ситуации в стране, изменение валютного курса и т.д.   

Оценка влияния данных факторов на изменение показателей 

отчетности проводится с использованием различных методов анализа, 

включая анализ тенденций, вертикальной и горизонтальной структуры. 

С использованием данных методов можно выделить наиболее значимые 

факторы, влияющие на изменение финансовых показателей и 

определить их важность в контексте анализируемого предприятия.   

Например, анализ тенденций позволяет определить изменение 

финансовых показателей во времени и выделить наиболее значимые 

факторы, влияющие на их изменение. Таким образом, если 

долгосрочная тенденция показателя текущей ликвидности является 

положительной, то это может быть связано с улучшением управления 

задолженностью и уменьшением оборотных средств.   Анализ 

вертикальной структуры позволяет выявить составляющие финансовых 

показателей и определить их вклад в рост или падение показателей. 

Например, снижение показателя прибыльности может быть связано со 

снижением прибыльности по продажам, но одновременно с этим 

улучшением управления себестоимостью и сокращением 

фиксированных затрат.   Горизонтальный анализ позволяет провести 

сравнение финансовых показателей за определенный период времени и 

определить их динамику. Например, сравнение ключевых финансовых 

показателей за два последних года может показать значимое изменение, 

которое может быть обусловлено изменением экономических условий в 

стране или изменением стратегии предприятия.   Следует отметить, что 

проведение анализа факторов, влияющих на изменение показателей 

отчетности, является одним из критически важных факторов для 

определения целей и стратегии предприятия на будущее. Он позволяет 



объективно оценить текущее состояние финансовой устойчивости и 

принять необходимые меры для ее поддержания и улучшения. 

 Расчёт ключевых финансовых показателей и их сравнение с 

отраслевыми и межбранчевыми показателями 

Расчёт ключевых финансовых показателей и сравнение их с 

отраслевыми и межбранчевыми показателями является важной частью 

анализа отчётности предприятия. Этот этап позволяет оценить 

финансовую устойчивость и эффективность деятельности предприятия, 

а также сравнить его показатели с теми же показателями других 

предприятий той же отрасли или отраслевых групп.  Для расчёта 

ключевых финансовых показателей необходимо провести анализ 

бухгалтерской отчётности предприятия за период, который был 

определён на предыдущем этапе анализа отчётности. Основными 

финансовыми показателями являются показатели рентабельности 

(чистой, операционной, прибыли от продаж), ликвидности (текущей, 

быстрой, абсолютной), финансовой устойчивости (коэффициент 

финансовой независимости, коэффициент задействованности 

капитала).  Сравнение ключевых финансовых показателей предприятия 

с отраслевыми и межбранчевыми показателями позволяет оценить 

эффективность деятельности предприятия на фоне конкурентов, 

выявить преимущества и недостатки, а также возможности для 

улучшения финансовых показателей.  Отраслевые и межбранчевые 

показатели могут быть получены из статистических отчётов или 

исследований рынка. Они могут отличаться в зависимости от региона 

или специфики отрасли, поэтому необходимо выбрать именно те 

показатели, которые наиболее точно отражают особенности 

деятельности предприятия.  После получения всех ключевых 



финансовых показателей необходимо провести их анализ. Оценить 

динамику изменения показателей за ряд периодов, выявить тенденции 

и принять меры по улучшению финансового состояния предприятия. 

Также необходимо сравнить показатели с отраслевыми и 

межбранчевыми значениями. Если показатели предприятия хуже 

аналогичных показателей конкурентов, то это является сигналом для 

начала принятия мер по повышению эффективности деятельности.  

Важно помнить, что достижение высоких финансовых показателей не 

является единственной целью предприятия. Необходимо учитывать все 

аспекты деятельности, включая социальные и экологические аспекты, 

чтобы обеспечить устойчивое и эффективное развитие на долгосрочной 

основе. 

 Оценка динамики изменения показателей отчётности и выявление 

тенденций 

Оценка динамики изменения показателей отчётности и 

выявление тенденций является важной частью анализа отчётности 

предприятия в процессе мониторинга его финансовой устойчивости. 

Данный этап предполагает углублённый анализ финансовых 

показателей, выявление изменений, произошедших в течение 

определённого периода, и определение паттернов и тенденций, которые 

повлияли на эти изменения.  Для начала, необходимо сравнить 

показатели отчётности за ряд прошлых периодов с целью понимания 

динамики изменений в периодическом разрезе. Необходимо 

проанализировать какие-либо отклонения от предыдущих периодов, 

определить, в каких случаях произошли положительные или 

отрицательные изменения, и исследовать причины, вызвавшие такие 

изменения. Важно также учитывать влияние внешних факторов, таких 



как изменения на рынке, экономический кризис, изменения 

законодательства и прочие.  Следующим шагом является сравнение 

ключевых финансовых показателей с отраслевыми и межотраслевыми 

показателями. Этот этап позволяет оценить достижение целей за 

прошедший период, а также поставить новые перед будущими 

периодами. На этом этапе необходимо обратить внимание на баланс 

между различными показателями, например, текущими активами и 

текущими обязательствами, а также финансовыми и инвестиционными 

потоками.  При оценке динамики изменения показателей отчётности 

необходимо также выявить тенденции изменения этих показателей. Это 

позволит предсказать будущее развитие предприятия и принять меры 

по управлению финансовой устойчивостью. При исследовании 

тенденций необходимо учитывать влияние как внешних, так и 

внутренних факторов, и анализировать их соотношение.  В результате 

оценки динамики изменения показателей отчётности и выявления 

тенденций, можно сделать выводы о финансовой устойчивости 

предприятия. Если изменения обнаружены, то необходимо провести 

анализ причин и состояния текущих финансовых показателей, а затем 

принимать меры по управлению финансовой устойчивостью 

предприятия. В то же время, важно обновлять данные мониторинга и 

проводить анализ отчётности регулярно, чтобы убедиться в 

стабильности и развитии предприятия в долгосрочной перспективе. 



6.2. Анализ мероприятий управления финансами 

 Изучение процедур и форм организации управления финансами на 

предприятии 

Изучение процедур и форм организации управления финансами 

на предприятии является необходимым этапом в процессе анализа 

мероприятий управления финансами. Данный этап предполагает 

ознакомление со структурой, задачами и функциями службы 

финансового управления, анализ возможностей применяемых 

организационных и регулятивных механизмов, определение принципов 

и основных процедур управления финансами.  Одной из важнейших 

задач в рамках данного этапа является определение управленческой 

структуры, принципов и методов принятия решений в области 

финансового управления. Руководство предприятия должно 

обеспечивать четкую определенность организационных и 

управленческих полномочий, разработать систему бюджетирования и 

планирования финансовых ресурсов, а также методы и процедуры 

контроля финансовой деятельности.  Важное значение имеет также 

ознакомление с использованием автоматизированных систем 

финансового учета и анализа. Они позволяют оперативно получать 

необходимую информацию, а также обеспечивают более точный анализ 

финансового состояния предприятия и эффективность деятельности в 

целом.  Другой важной частью данного этапа является изучение 

документооборота и системы отчетности внутри предприятия. 

Необходимо выявить степень детализации отчетности, ее соответствие 

современным требованиям финансового управления, а также 

анализировать ее показатели и эффективность в аспекте управления 

ресурсами и рисков.  После проведения анализа процедур и форм 



организации управления финансами на предприятии необходимо 

произвести оценку полученных данных и определить возможные 

проблемные области, которые могут отрицательно сказаться на 

финансовой устойчивости и возможности развития предприятия. На 

основании этого следует разработать рекомендации по улучшению 

эффективности управления финансами и минимизации возможных 

рисков. 

 Оценка эффективности финансового менеджмента и выявление 

проблемных областей 

Оценка эффективности финансового менеджмента является 

важным этапом анализа финансовой устойчивости предприятия, 

поскольку именно от того, насколько правильно управляются 

финансовые ресурсы, зависит дальнейшая успешность бизнеса. Для 

проведения данной оценки необходимо провести анализ финансовых 

отчетов и выявить сильные и слабые стороны финансового 

менеджмента в предприятии.  Одной из ключевых задач в рамках 

оценки эффективности финансового менеджмента является выявление 

проблемных областей и возможных рисков, связанных с ними. Для 

этого необходимо проанализировать следующие факторы:  1. 

Составление и контроль бюджетных планов. Необходимо оценить, 

насколько точно и регулярно компания составляет бюджетные планы и 

следит за их выполнением. Анализируется прогнозируемость и 

правильность планирования поступлений и расходов.  2. Качество 

управления финансовыми потоками. Необходимо определить, как 

управляются денежные потоки в компании. Это позволит выявить 

слабые места в системе управления, рассмотреть вопросы продаж, 

закупок, расчетов с клиентами и дебиторской задолженности.  3. 



Оптимизация расходов. Необходимо изучить систему управления 

затратами и найти возможности для их оптимизации. Рассматриваются 

такие факторы, как дебиторская задолженность, оптимизация налогов 

общества и другие расходы.  4. Анализ управления активами и 

пассивами. Необходимо проанализировать, как управляются активы и 

пассивы компании, включая занятость капитала, долговые 

обязательства и другие показатели.   В результате проведения анализа 

финансового менеджмента можно выделить ключевые проблемные 

области. Выработать на их основе рекомендации по улучшению 

эффективности управления финансами на предприятии.  Таким 

образом, осуществление оценки эффективности финансового 

менеджмента позволяет определить недостатки в управлении 

финансами и рисками, связанными с ними. Результаты анализа 

помогают разработать рекомендации по улучшению управления и 

повышению финансовой устойчивости компании. 

 Оценка эффективности инвестиционных проектов, рисков и 

возможных вариантов управления ими 

Оценка эффективности инвестиционных проектов является 

одним из ключевых этапов в оценке финансовой устойчивости 

предприятия. Инвестиционные проекты могут существенно влиять на 

финансовое состояние компании и потому нужно брать в расчет все 

возможные риски.   В первую очередь, необходимо провести анализ 

текущих инвестиционных проектов и их текущей эффективности. 

Эффективность инвестиционных проектов может быть оценена по 

следующим параметрам: рентабельность, срок окупаемости, объем 

потенциальных доходов и риски инвестирования.   Затем следует 

оценить возможные варианты управления инвестиционными 



проектами, которые могут повлиять на их эффективность. Такие 

варианты включают в себя использование альтернативных 

инвестиционных стратегий, изменение объема инвестиций или сроков 

их возврата.   Оценка рисков тоже является важным этапом при оценке 

эффективности инвестиционных проектов. Риски могут быть 

различными, включая изменение цен на ресурсы, риск убытков и риск 

технологических нарушений. Необходимо принимать в расчет 

возможные риски и разрабатывать стратегии их управления.   

Критерием эффективности является не только прибыльность 

инвестиционных проектов, но и потенциальная степень риска. Оценка 

финансовой устойчивости предприятия требует всестороннего анализа 

инвестиционных проектов и начинания соответствующих шагов по 

улучшению их эффективности и управления возникающими рисками. 

 Разработка рекомендаций по улучшению эффективности управления 

финансами на предприятии 

После оценки эффективности финансового менеджмента и 

выявления проблемных областей следует разработать рекомендации по 

улучшению управления финансами на предприятии. Рекомендации 

должны быть основаны на результативных методах и должны 

учитывать особенности бизнеса и конкретные цели, которые требуется 

достичь.  Перед тем как разрабатывать рекомендации, необходимо 

определить основные проблемы в управлении финансами на 

предприятии. Это может быть низкая эффективность использования 

капитала, повышенный уровень рисков, раздражители потребителей, 

ограниченные источники финансирования, недостаточная ликвидность 

и другие аспекты.  После выявления основных проблем в управлении 

финансами, следует определить, какие решения и действия могут 



улучшить существующее положение. Конкретные меры могут 

варьироваться в зависимости от особенностей бизнеса, но могут 

включать в себя оптимизацию рабочего капитала, повышение 

ликвидности, увеличение эффективности управления расходами, 

улучшение дебиторской задолженности, модернизацию систем 

бюджетирования и управления проектами.  Важным аспектом при 

разработке рекомендаций является определение мер, способных 

снизить уровень рисков в управлении финансами. Это может быть 

сокращение затрат с помощью аутсорсинга или реорганизации, 

инвестирование в перспективные проекты, диверсификация портфеля 

активов, обеспечение достаточного запаса наличности и другие методы 

управления рисками.  Наконец, разработанные рекомендации должны 

быть согласованы с руководством предприятия и должны быть легко 

внедряемы в рамках текущих бизнес-процессов. Рекомендации могут 

быть реализованы поэтапно и должны быть документированы для 

последующей оценки эффективности. Целью является не только 

улучшить финансовую устойчивость предприятия, но и обеспечить 

устойчивый рост и развитие в долгосрочной перспективе. 

6.3. Корректировка целей и стратегии 

 Анализ текущей стратегии и оценка её целей 

Анализ текущей стратегии и оценка ее целей является ключевым 

элементом при корректировке целей и стратегии предприятия. При этом 

следует выполнить оценку, достигнуты ли ранее поставленные цели и 

насколько они соответствуют ожиданиям, а также проанализировать 

соответствие стратегии текущей рыночной ситуации.   Для начала 

оценки стратегии необходимо определить, какие были поставлены цели 



и насколько они были достигнуты. Для достижения этих целей может 

использоваться ряд показателей, таких как выручка, прибыль, 

увеличение доли рынка. При анализе целей необходимо определить, 

насколько они реалистичны и соответствуют текущей ситуации на 

рынке. Важно оценить их значимость, приоритетность и соответствие 

корпоративной стратегии предприятия.  Для оценки ситуации на рынке 

и внутренней среды предприятия необходимо провести сильный анализ 

факторов. Внутренние факторы могут включать в себя финансовые 

параметры, как уже достигнутые, так и планируемые, ресурсы 

предприятия, кадры, текущие процессы и технологии. В то время как 

внешние факторы должны отражать все изменения на рынке, включая 

изменения потребительских запросов и трендов, конкурентных 

позиций, изменения в мировой экономической ситуации и 

политических событий.  Следующим шагом при корректировке целей и 

стратегии является определение корректирующих мер. Эти меры 

должны соответствовать проведенной оценке. Различные 

корректирующие меры могут быть использованы в зависимости от 

обнаруженных несоответствий. Например, если выявлено, что один из 

продуктов не достигает поставленных целей продаж, то можно 

предпринять меры, направленные на усиление маркетинга и улучшение 

качества продукта.  Наконец, оценка эффективности корректировки 

целей и стратегии также играет ключевую роль в процессе 

корректировки. После проведения всех мероприятий и внесения 

необходимых изменений необходимо проанализировать их 

эффективность с помощью установленных целей и показателей. Если 

мероприятия не дали ожидаемых результатов, требуется ревизия и 

корректировка плана. Важно отметить, что процесс корректировки 



целей и стратегии должен быть проведен системно и регулярно, чтобы 

обеспечить стабильную финансовую устойчивость предприятия. 

 Оценка внешних и внутренних факторов, влияющих на достижение 

поставленных целей 

Оценка внешних и внутренних факторов, влияющих на 

достижение поставленных целей, является ключевой составляющей 

корректировки целей и стратегии финансового управления 

предприятия. Оценка внешних факторов, таких как экономическая 

ситуация в стране, политические изменения, мировые тренды и новые 

технологии, поможет определить общую направленность и 

перспективность стратегических целей. При этом необходимо 

учитывать как короткосрочные, так и долгосрочные изменения во 

внешней среде, которые могут повлиять на реализацию стратегии и, 

соответственно, на финансовую устойчивость компании.  Оценка 

внутренних факторов, таких как структура управления, компетенции 

сотрудников, внутренние процедуры и ресурсы, позволит обнаружить 

проблемы в организации и найти пути их решения. Эти факторы также 

могут повлиять на выполнение стратегических задач и финансовую 

устойчивость предприятия. Таким образом, при оценке внутренних 

факторов необходимо учитывать индивидуальные особенности 

компании, её историю и специфику деятельности.  Важно отметить, что 

оценка внешних и внутренних факторов должна производиться с 

учетом установленных целей предприятия. При этом следует 

определить, насколько сильно каждый фактор может повлиять на 

достижение цели и какие конкретные меры по улучшению ситуации 

можно принять. При оценке внешних и внутренних факторов не нужно 

забывать о рисках, связанных с изменением внешних факторов, 



необходимости адаптации стратегии и перераспределения ресурсов на 

направления, обеспечивающие наиболее эффективное достижение 

целей.  Итак, оценка внешних и внутренних факторов, влияющих на 

достижение поставленных целей, является необходимым условием для 

корректировки целей и стратегии финансового управления 

предприятия. В процессе оценки следует учитывать как внешние, так и 

внутренние факторы, причем каждый из них должен соответствующим 

образом влиять на выбор конкретных мер для достижения цели. Оценка 

факторов должна быть произведена с учетом установленных целей 

предприятия, индивидуальных особенностей компании и рисков, 

связанных с изменением внешней среды. 

 Определение корректирующих мер по достижению целей, учитывая 

выявленные факторы 

Для определения корректирующих мер по достижению целей 

необходимо в первую очередь провести анализ выявленных факторов, 

которые оказывают влияние на достижение поставленных задач. Это 

могут быть как внешние факторы, так и внутренние. К внешним 

факторам можно отнести изменения в экономической ситуации в 

стране или регионе, изменения в законодательстве, изменения в 

поведении и предпочтениях потребителей и т.д. К внутренним 

факторам можно отнести неэффективность работы отдельных 

подразделений компании, низкая мотивация сотрудников, 

неэффективность финансовых инструментов и т.д.  После выявления 

факторов необходимо оценить их влияние на достижение поставленных 

целей. Для этого можно провести SWOT-анализ, который позволит 

определить сильные и слабые стороны предприятия, а также выявить 

возможности и угрозы для его развития.  После проведения анализа и 



оценки факторов необходимо приступить к определению конкретных 

корректирующих мер. Эти меры могут быть различными и зависят от 

конкретных задач и целей компании. Например, если фактором, 

оказывающим влияние на достижение целей, является 

неэффективность работы отдельных подразделений, то мерой может 

быть оптимизация организационной структуры компании, анализ и 

оптимизация бизнес-процессов и т.д. Если же фактором является 

изменение законодательства или экономической ситуации, то мерой 

может быть изменение стратегии развития компании или корректировка 

сбытовых каналов.  Очень важно, чтобы все корректирующие меры 

были своевременно реализованы и контролировались. Для этого можно 

определить ответственного сотрудника или команду, которые будут 

отвечать за реализацию каждой меры. После внедрения мер 

необходимо провести анализ их эффективности, чтобы убедиться в их 

положительном влиянии на достижение поставленных целей. Если же 

меры не оказали ожидаемого влияния, то необходимо внести 

корректировки в стратегию и цели компании. Таким образом, 

определение корректирующих мер является важным этапом в оценке и 

улучшении финансовой устойчивости компании. 

 Анализ эффективности корректировки целей и стратегии и внесение 

необходимых изменений 

Анализ эффективности корректировки целей и стратегии - это 

неотъемлемый этап непрерывного мониторинга финансовой 

устойчивости предприятия. Он позволяет оценить результаты 

внесенных изменений и принять меры в случае необходимости.  

Первым шагом в анализе эффективности корректировки целей и 

стратегии является определение ключевых показателей, которые были 



заданы для оценки достижения поставленных целей. Эти показатели 

могут варьироваться в зависимости от конкретной стратегии и 

принятых целей, но обычно это финансовые показатели, такие как 

прибыль, рентабельность, общая стоимость активов и т.д.  Далее, 

необходимо произвести сравнение полученных результатов с теми, 

которые были запланированы. Чтобы оценить эффективность 

корректировки целей и стратегии, необходимо сравнить текущие 

показатели с показателями до корректировки и на основании этого 

провести анализ эффективности выполненных мероприятий.  Для 

определения эффективности корректировки целей и стратегии нужно 

оценить влияние изменений на внутреннюю и внешнюю среду 

предприятия. Например, если при корректировке стратегии 

предприятие перешло на новый рынок, то необходимо оценить, как это 

повлияло на финансовые показатели, а также какие изменения 

произошли в конкурентной среде.  После проведения анализа 

эффективности корректировки целей и стратегии необходимо внести 

необходимые изменения в текущую стратегию, основываясь на 

полученных результатах. Оценка эффективности корректировки целей 

и стратегии - это непрерывный процесс, который должен проводиться 

регулярно, чтобы предотвратить потенциальные риски и принять 

корректирующие меры в своевременном порядке.  Итак, анализ 

эффективности корректировки целей и стратегии является важным 

этапом в непрерывном мониторинге финансовой устойчивости 

предприятия. Он позволяет оценить результаты выполненных работ и 

внести необходимые изменения для достижения поставленных целей. 

Чтобы провести этот анализ корректно, необходимо определить 

ключевые показатели и провести анализ внутренней и внешней среды. 



7. Заключение 

Заключение 

В заключении исследования можно отметить, что финансовая 

устойчивость является критически важным фактором для успешной 

работы предприятия. Этот фактор должен находиться в центре 

внимания руководства и финансовых служб при принятии решений.  

Исходя из проведенных исследований и анализов, можно сделать 

следующие выводы:  - Финансовый управляющий имеет огромное 

значение для оценки финансовой устойчивости предприятия. Как 

правило, управляющий должен быть хорошим аналитиком и иметь 

опыт работы с финансами. - Для определения финансовой 

устойчивости необходимо использовать несколько показателей, 

которые дают комплексную оценку предприятия. Как правило, это 

коэффициент текучести, коэффициент ликвидности, общий 

коэффициент текущей ликвидности, коэффициент финансовой 

независимости. - Анализ тенденций, вертикальной и горизонтальной 

структуры и других методов сравнения финансовых показателей, 

позволяет увидеть не только текущее состояние предприятия, но и его 

перспективы на будущее. - Непрерывный мониторинг финансовой 

устойчивости и анализ отчётности являются залогом успешной работы 

предприятия. При обнаружении проблем с финансовой устойчивостью 

необходимо незамедлительно приступать к принятию мероприятий по 

управлению финансами, чтобы быстро восстановить устойчивость 

бизнеса. - Корректировка целей и стратегии является неотъемлемой 

частью работы по управлению финансами. Вместе с тем, не всегда 

корректировка текущих целей является отличным решением. Иногда 

можно пересмотреть стратегию бизнеса, чтобы подстроить её под 



новые реалии.  В целом, работа над финансовой устойчивостью 

является бесконечным и постоянным процессом, который требует 

внимания к деталям и ответственного отношения к делу. Но при 

правильном подходе управление финансами может значительно 

способствовать развитию и процветанию предприятия в течение долгих 

лет.
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